Zdravo okruzenje dobra
praksa: Hajde da ucimo
jedni od drugih
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Svetska organizacija radnika - WOW u saradnji sa Evropskim centrom za radniCka pitanja (EZA)
i Samostalnim sindikatom zaposlenih u bankama, osiguravaju¢im drustvima i drugim finansijskim
organizacijama Srbije SS BOFOS-om, a uz podrsku Evropske komisije organizovala je seminar
na temu: ZDRAVO OKRUZENJE DOBRA PRAKSA: Hajde da uéimo jedni od drugih, koji je
odrzanu Beograd u, od 16. do 18. marta 2017. godine u hotelu Moskva.

Seminar je bio usmeren na tri vazna pitanja: na sigurnost i zdravlje na radu kao pitanja unutar
okvira socijalnog dijaloga uz primere dobre prakse; na Kampanju 2016-17 Evropske agencije za
bezbednost i zdravije na radu: Zdravije za sve uzraste; kao i na prevenciju stresa kao deo seta

pitanja koja se odnose na bezbednost i zdravlje na radu.




Sigrid Schraml generalni sekretar Evropskog centra za radni¢ka pitanja (EZA), na poCetku seminara,
prenela je pozdrave predsednika i potpredsednika EZE i dala nekoliko bitnih informacija o samoj EZI.

- EZA je evropska mreza 171 Clanice iz 29 evropskih zemalja, a Clanice su sindikati, socio-kulturne
organizacije radnika, istrazivacCke institucije... Na$ rad zasniva se na hriS¢anskim vrednostima. Sredstvima
Evropske komisije pomazemo obrazovanju nasih ¢lanova. Nas$ cilj nije da samo prenesemo znanje, vec
da ljude osposobimo da deluju u skladu sa znanjima koja prenosimo.

EZA je partner Evropske agencije za bezbednost i zdravlje na radu i stim u vezi pozdravljam gospodina
Tsvetomira Tsaneva menadZera projekta u Evropskoj agenciji za bezbednost i zdravlje na radu - EU
OSHA, i hvala Vam $to ste nam omogucili da odrzimo
ovaj seminar, kazala je Sigrid Schraml.

Bjorn van Heusden, izvrSni sekretar Svetske
organizacije radnika -WOW, kazao je da je WOW
¢lanica EZE mnogo godina.

-Tema seminara je veoma zanimljiva i aktuelna, a o njoj
smo pri¢ali i na seminaru u Zagrebu, istakao je Bjorn
van Heusden.

Mara Erdelj, predsednica SS BOFOS
pozelela je svim ucesnicima skupa
dobrodoslicu i otvorila seminar.




Tsvetomir Tsanev rekao je da se sediste
Evropske agencije za bezbednost i zdravlje
na radu - EU OSHA nalazi u Bilbau u Spaniji.
- Agencija je tripartitna organizacija, ali mi ne
pripremamo zakonske propise, mi smo oni
koji Sire informacije. Nasa teku¢a kampanja,
ti. Kampanja 2016-17 Zdravija radna
mesta za sve uzraste bavi se izazovima koji
se tiCu zdravlja na radu u vezi sa starosnim
dobom. ZiZa interesovanja je na sakupljanju
informacija, a Miodrag Loncovi¢ je na$
regionalni predstavnik. Kao Sto znate nas
evropski partner je EZA, a u nasoj mrezZi
pored socijalnih partnera nalaze se i mediji,
koji Sire informacije.

- Svedoci smo Cinjenice da ljudi danas duze
Zive, stanovnistvo stari, natalitet je nizak, a
sve viSe starijih ljudi je u radnom odnosu,
jer mora se reformisati penzioni sistem da bi
se smanijilo teret sa vlada. Glavni cilj nase
kampanje je da se promoviSe odrziv rad i
zdravo starenje. Znacajno je permanentno
obrazovanje starijih radnika. Socijalni

dijalog je od vitalnog znagaja za uspesno Starenjem radne snage, nego gubiti
sprovodenje svih usvojenih mera. Bolje iskusne radnike, istakao je Tsvetomir
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je ulagati sredstva u mere upravljanja Tsanev.




Miodrag Loncovié, savetnik u Upravi za

bezbednost i zdravlje na radu pri Ministarstvu za
rad, zapoSljavanje, boracka i socijalna pitanja je
kazao da je na poslodavcu najveéa odgovornost,
jer treba da obezbedi zdravo okruzenje. U vezi
zdravlja i bezbednosti na radu nas Zakon predvida
da u Odboru za zdravlje i bezbednost na radu
postoji veci broj predstavnika zaposlenih u odnosu
na predstavnike poslodavaca. Karakteristika
naseg sistema je da svi oni koji se bave poslovima
koji su vezani za zdravlje i bezbednost na radu
treba da poloze strucniispit. Nas Pravilnik zahteva
od poslodavca da proceni rizik koji se tiCe stresa
na radu, tj da proceni rizike koji poti€u od stresa
na radu. Ako ne budemo upravljali stresom na
radnom mestu, moramo biti svesni Cinjenice da
dugotrajna izlozenost stresu povlaCi sa sobom

bolest, kazao je Miodrag Loncovié¢ i naveo
neke od stresora na radnom mestu. - Stresori
koji se odnose na sadrzaj posla mogu biti radna
sredina i oprema za rad (nepovoljni uslovi radne
sredine, nedostupna, nepouzdana, neprikladna ili
neispravna oprema), preopterecenje obimom
posla, rasporedom radnih zadataka, planom
dinamikom i tempom rada (previSe ili premalo
posla, neadekvatan raspored radnih zadataka, rad
pod pritiskom, produzeno radno vreme i sli¢no).
Postoje i stresori koji se odnose na organizacioni
kontekst poput organizacione strukture i klime
(loSa komunikacija, nepostojanje podrske u
procesu reSavanja problemaiilicnog napredovanja)
uloge u organizaciji (veliki broj radnih uloga,
dvosmislena uloga, konflikt uloga) kretanja u
organizaciji i napretka u karijeri (pritisak za
stalnim usavrSavanjem, ucenjem i treningom,
stagnacija u karijeri, neizvesnost, nesigurnost
posla). Jos jedan tip stresora Cine odlu€ivanje i
kontrola radne situacije (nedovoljno ucesée u
planiranju i donoSenju odluka, nedovoljna kontrola
nad procesom rada) i meduljudski odnosi na
radu (socijalna ili fizicka izolacija, loSi odnosi sa
nadredenima, medusobni sukobi).

- lzlaganje stresu jedan je od najvecih rizika
na radnom mestu (ukazuje 53% radnika) 27%
radnika pati od stresa, depresije ili anksioznosti
prouzrokovane ili pogorSane radom, naveo je
Loncovi¢ (podatak Eurobarometer (2014)).

Ono $to poslodavac mora da uradi jeste procena
rizika.

Postoje dva modela procene rizika: metod
prevencije 5-P + 5-S (M.C., 2008.) i metod za
procenu rizika i kontrolu stresa (Cox, Griffiths
i Rial-Gonzales, 2000.), ispricao je Miodrag
Loncovié.



IZVESTAJI PO ZEMLJAMA

SS BOFOS

Peter Maschat iz organizacije Gewerkschaft
Offentlicher Dienst — GOD iz Austrije, je rekao
da su u Austriji suoCeni sa pitannjem da treba
podici starosnu granicu za odlazak u penziju.

- Sluzba trzista rada nudi programe za
usavrSavanje i obrazovanje starijin zaposlenih.
Sto se ti¢e uskladivanja privatnog i poslovnog
Zivota postoji mogucnost roditeljskog odsustva i
sli¢ne pogodnosti, ali istovremeno trpimo pritisak
privrede za fleksibilizaciju radnog vremena.
Ustanove za Cuvanje dece nisu uskladene sa
radnim vremenom zaposlenih u Austriji. Ja
dolazim i zdravstvenog sektora i pitanje stresa
je jako vazno u ovom sektoru. Konkretno stres
je najbitniji problem sa kojim se suocavaju
zaposleni u sektoru zdravstva pa tek onda dolaze
problemi poput dugog stajanja. Trebaju nam
jasno postavljeni zadaci, jer nejasna situacija
vodi do stresa.

Mi smo zemlja u kojoj se puno radi prekovremeno
i to treba smanjit. Mobing je veoma
rasprostranjena pojava. Zato se zalazemo za
aktivnu prevenciju mobinga, rekao je Peter
Maschat.

Diana Angelova, iz Federacije sindikata
proizvodaCa masina i metalaca PODKREPA je
rekla da se 97 odsto preduzeca u Bugarskoj bave
pitanjima BZR. - Imamo nacionalni, granski i
regionalni Savet za BZR. TeSkoc¢e u vezi BZR su
to Sto je komunikacija, u smislu socijalnog dijaloga
izmedu institucija teSka i to $to je veoma tesko doci
do stru€njaka za BZR, rekla je Diana Angelova.

Bruno Machiels iz Evropske platforme za
drustvenu integraciju EPSIN iz Belgije je naveo
da pitanja bezbednosti i zdravlja na radu u ovoj
zemlji potpadaju pod nadleznost Ministarstva
rada i Federalne javne sluzbe koja se bavi
pitanjima rada i socijalnog dijaloga. Inspekcija
rada kontroliSe primenu BZR standarda. On je
naveo kljucne tacke Evropske strategije za BZR
(prevencija u malim i srednjim preduzec¢ima,
prevencija postojecih, novih i rizika BZR u
nastajanju, i demografske promene, posebno
strenje radne snage.

-Belgijska strategija vezana za BZR ukljuCuje:
promociju zdravog radnog okruzenja, jaCe

ucedce na trziStu rada, jaCanje prevencije i
kulture prevencije. Neke od tema kojima se
bave mediji i politicki akteri, a koje su vezane za
BZR su: burn-out sindrom, i stres, reintegracija
na radno mesto posle duze bolesti i izvodljiv rad,
rekao je Bruno Machiels.




IZVESTAJI PO ZEMLJAMA

Bjorn van Heusden, izvrSni sekretar
Svetske organizacije radnika - WOW dao je
izvestaj za Cedku Republiku.

- Do 2001. godine izvrSeno je upotpunjavanje
propisa u vezo BZR. Ranije su zaposleni sa
50+ godina bili diskriminisani i poslodavci
su zaposljavali samo mlade ljude. U Ceskoj
su najvedi problemi, koji su vezani za BZR,
povrede na radu sa masinama i bolovi u
ledima usled no3enja tereta. Sto se stresa
tice, poslodavci imaju obavezu da prilikom
normiranja radnog mesta moraju da se
bave i pitanjem stresa, kazao je Bjern van
Heusden.

Kriksciuniene i Lukas

DETE]
Mulevicius iz organizacije LDF iz Litvanije
su rekli da poslodavci u Litvaniji ulazu puno

truda u procenu rizika na radu i na sprovodenje
zastitnih mera, kao i na upravljanje konfliktima.
Oni su takode rekli da neki poslodavci u
nastojanju da poboljSaju uslove na radu nude
Cak i masazu ako je neophodna radnicima.
Imamo osobe u firmama koji se bave mobingom
| stresom, procenjuju se svi psihosocijalni rizici,
a socijalni dijalog je na visokom nivou, istakli
su predstavnici organizacije LDF iz Litvanije.

Goce Selovski, predsednik
Sindikata  finansijskih  organizacija
Makedonije, SFDM kazao je da u
Makedonijinanacionalnom nivou postoji
Udruzenje za BZR koje komunicira sa
vladom, sindikatima i poslodavcima.
- Svi propisi daju se na misljenje tom
Udruzenju. U Makedonii postoji samo
jedna zakonska odrednica koja se tiCe
starijih radnika a to je da “stariji radnici
uzivaju posebnu zastitu”, odnosno da
ne mogu da rade “prekovremeno nocu,
bez njihove saglasnosti”.



Zoran Nedeljkovié, izvrdni direktor, RUDNIK
Flotacije i Ljiljana Obrenovié, savetnik za
ekologiju, RUDNIK Flotacije odrzali su prezentaciju
Sveobuhvatno sprovodenje bezbednog i zdravog
rada za sve zaposlene uz stalnu primenu i dopunu
Akta o proceni rizika.

- Novi vlasnik “Rudnika” video je da smo mi radnici
malo vece blago nego ono $to kopamo. Svi smo
mi deca rudara i 70 odsto zaposlenih u “Rudniku”
su iz samog mesta. Nasa privatizacija je jedna
od Cetiri najuspesnije privatizacije u Srbiji, to su
ocenili Vlada, NALED, ali i nasi radnici. Sa nasim
sindikatom smo se dogovorili i dosli do zaklju¢ka
da svi gledamo na “istu stranu”. Pobedila je dobra
privatizacija. Danas zapoS$ljavamo 430 radnika, a
pre privatizacije zapoSljavali smo 200 ljudi, kazao
je Zoran Nedeljkovicé.

Ljiljana Obrenovi¢ je navela da je danas
veoma tesko pronaci iskusnog rudara. - Iskusni
rudar moze da obuci jo$ tri mlada rudara, pored
toga Sto dobro radi. Mi se drzimo jedne parole: ako
ne mozes da radis posao koji voliS mozes da
zavolis posao koji radis. U “Rudniku”, radi i 35
rudara iz ugasenih rudokopa “Kratovo” i “Zletovo”
u Makedoniji. Oni 20 dana rade kod nas, a onda se
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vracaju u Makedoniju. Imaju besplatan prevoz do
Makedonije i nazad i obezbeden smestaj u Srbiji.
Konstantno je otvoren konkurs za nove rudare u
“‘Rudniku”.

- “Rudnik” je uveo integrisani sistem menadzmenta
pomocu kojeg bolje pratimo sistem proizvodnje i
sistem bezbednosti. Svaki radnik dobija broSuru
u vezi BZR uz konstantne obuke na temu
BZR. Stariji radnici imaju uslove za produzenje
radnog veka odnosno duplo vecu zaradu na
novoponudenom radnom mestu nego da idu u
penziju. Imaju povec¢an broj dana za GO, slobodne
dane za verske praznike, pozoriSne predstave,
izlete. Direktor “Rudnika” dosta je uloZio u Dom
kulture. Imamo dodelu jubilarnih nagrada za 10,
20 i 30 godina radnog staza. Posle privatizacije
nije utvrdena nijedna profesionalna bolest.
Redovno organizujemo obuke za rudare povodom
koriS¢enja hemikalija u “Rudniku”. Inace, zamenili
smo Stetne hemikalije onim manje opasnim, Sto
ima uticaja ne samo na BZR, ve¢ i na ekologiju,

kazala je Ljiljana Obrenovic.



Chris Walsh, izvrdni direktor, Wise Age Ltd. i
¢lan evropske organizacije AGE Platform Europe
iz Velike Britanije, je naveo da je AGE Platforma
izvrsna platforma za Sirenje dobre prakse.

- Imamo sve vide ljudi starijih od 50 godina koji i
dalje rade. Starosna granica za odlazak u penziju
u Velikoj Britaniji za muskarce podignuta je sa 65
godina na 67 godina starosti, a za zene sa 60 na
65 godina, ali ¢e uskoro i Zene biti izjednacene
sa muskarcima, jer su se muskarci zalili sudu
trazeéi jednake uslove, tako da je to “pirova
pobeda”. 70 odsto zaposlenih u Velikoj Britaniji
su stariji od 50 godina. Nazalost, danas imamo

i veliki broj nezaposlenih koji su stariji od 50
godina, jer kada dobiju otkaz tesSko nalaze novo
zaposlenje. Ako se ve¢ od nas trazi da radimo
duZe onda je najmanje §to mozemo da u€inimo
da vrSimo pritisak da se starijim radnicima
omoguci zaposlenje. Penzije se smanjuju i
nestabilne su.

Stariji ljudi pamte i zato su vazan resurs. Na
primer kada oni najstariji radnici zaposleni
u Londonskoj berzi odu u penziju, ne ostaje
‘pamcenje” nema ko da pamti uzroke
finansijskih kriza i onda oni Sto su ostali misle
da se takve krize nece ponoviti. Stariji radnici
mogu da postanu treneri, supervizori. Stariji
radnici nude podrsku mladima, a ne ugrozavaju
ih - ne zauzimaju njihova mesta. McDonald’s
je sproveo jedno istrazivanje- zaposlili su u
odredenim prodavnicama starije radnike - i
upravo te prodavnice zabelezile su vedéi profit,
kazao je Chris Walsh.

Dragoljub Bozin, predsednik Statutarnog
odbora SS BOFOS i pravni savetnik i predsednik
Odbora za zdravlje i bezbednost na radu u
Vojvodanskoj banci istakao je da su stariji radnici
¢vrst oslonac u produktivnosti svakog preduzeca.
- Medicina rada ima klju€nu ulogu. Lekari treba da
budu u takvoj poziciji da mogu da proprate kako
se odrazava proces starenja na produktivnost
zaposlenih. Dragoljub Bozin, je istakao da je
aktivno u¢esce zaposlenih u sistemu BZR - oshov
uspeha svakog sistema menadZzmenta, a sa
druge strane poslodavac je duzan da konsultuje
radnike i njihove predstavnike i omoguci im
ucesSce u razmatranjima pitanja u vezi BZR.




Kao neke od najvaznijih zadataka Odbora za

BZR on je naveo unapredenje stanja BZR,
nadgledanje stanja, davanje predloga i preporuka
za unapredenje BZR, reSavanje problema u
vezi BZR. - Odbor za BZR je odgovoran za
identifikaciju problema i davanje predloga za
njihovo reSavanje. Zaposleni je odgovoran da
saopsti problem neposrednom rukovodiocu ili
poslodavcu, a ukoliko problem nije reSen treba
kontaktirati Clana odbora za BZR. Zadaci odbora
za BZR su da promoviSe pravila bezbednog
rada, da pomogne u Kkreiranju bezbednog i
zdravog radnog mesta da predlaze aktivnosti za
unapredenje programa za BZR...

Uloga odbora za BZR je konsultativna. Osnovno
je kod svakog zaposlenog stvoriti bezbednosni
instikt, da prepoznaju rizike po bezbednost i
zdravlje na radu, a tu ulogu ima odbor za BZR,

rekao je Dragoljub Bozin.

Helena Koren, psiholog, iz Hrvatskog zavoda
za zastitu zdravlja i sigurnost na radu rekla je da
smo postali 24 éasovno drustvo, jer smo dostupni
poslodavcu 24 ¢asa dnevno.

- Ako se radnik stalno izaZe psihosocijalnim rizicima
onda je izlozen i stresu. Psihosocijalni rizici izlaze
iz sadrzaja rada (stalni kontakt sa ljudima,
nedostatak raznovrsnosti, besmisleni i monotoni
poslovi, visoka neizvesnost u radu) intenziteta
rada (preveliko ili premalo radno opterecenje,
vremenski pritisci, nerealni ili nedostiZzni rokovi)
rasporeda rada (smenski i noéni rad,
prekovremenirad...) radnih uslova (neadekvatni
radni uslovi ilioprema), organizacijske kulture
(slaba nedostatak

komunikacija, povratnih

informacija, nejasni  organizacijski ciljevi...)
kontrole u radu (nedostatak kontrole nad
radnim zadacima...), radne uloge (nejasnoca i

konflikt radne uloge), meduljudskih



odnosa, (loSi meduljudski odnosi, loSi odnosi

s nadredenima, nedostatak socijalne podrske,
uznemiravanje, pretnje, nasilie) mogucénosti
napredovanja (stagnacijakarijere,nemogucénost
plata...)
izmedu liénog i profesionalnog zivota

napredovanja, niska ravnoteze
(nemogucnost uskladivanja privatnih i poslovnih
obaveza). Sindrom sagorevanja na poslu je
ekstremna reakcija na stres. Procena rizika se
mora napraviti i za psihosocijalne rizike. Dozivljaj
stresa je subjektivni pa se u procenu rizika mora
ukljuditi i radnik. 1zbor preventivnih mera se vrsi u

odnosu na rizike. Mere treba da se sprovode uz

nadgledanje. Ipak ne mogu se sprovoditi mere
prevencije ukoliko poslodavac to ne Zeli, kazala je
Helena Koren.

Jovan Protié, Nacionalni koordinator MOR za
Srbiju je istakao da stres razli€ito utiCe na pojedince,
pa je poslodavcima tesko da utvrde njegov uticaj i
da upravljaju njime. - Stres uzrokuje ili pojaCava
zdravstvene probleme. Ekonomski i
troSkovi stresa su veoma visoki. Prema nauc¢noj

socijalni

literaturi: zavisnici od alkohola uzmu 7 puta vise
bolovanjaodostalih, puSacimasu potrebnadodatna
3 dana bolovanja godiSnje, a Zrtve psihickog ili
fiziCkog nasilja uzmu 7 dodatnih dana bolovanja
godiSnje. Kontrolne tacke u prevenciji
stresa daju jednostavna i jeftina poboljSanja na
radnom mestu. Neke od kontrolnih tacaka su:
rukovodenje i pravda na radu (obavestavanje
zaposlenih o politici radnog mesta i strategijama
za prevenciju stresa na radu, ohrabrivanje
neformalne komunikacije izmedu rukovodioca
i zaposlenih, kao i medu zaposlenima, ali i brzo
reSavanje problema na radnom mestu) zahtevi
i kontrola posla (uravnotezeno raspodeljeni
zahtevi posla medu zaposlenima, nuznost
planiranja dostiznih rokova, jasno definisanje
zadataka i odgovornost kao mere prevencije
greSaka, nezgoda i povreda na radu, uklju€ivanje
zaposlenih u proces odlucivanja o organizaciji
njihovog posla i ohrabrivanju uesSca zaposlenih
u unapredenju uslova za rad i produktivnosti),
socijalna podrska (medusobna pomoC u
razmeni znanja i iskustva medu zaposlenima,
kao nacCinu socijalne podrSke koja prevenira
stres), ravnoteza poslovnog i privatnog
zivota i radno vreme, uvazavanje na
poslu i zastita od uvredljivog ponasanja,
sigurnost zaposlenja,
komunikacija.

informacije i
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Krsto Pejovié, predsednik Sindikata finansijskih
organizacija Crne Gore, SFOCG je istakao da su
se prava korporacija uzdigla iznad ljudskih prava.
- Ne mozemo smanijiti stres, ali je ovaj seminar
odredeni melem. Treba razlikovati dobar i loS
stres. Postoje odredena istrazivanja u kojima se
zakljuCuje da je posle straha od smrti, drugi po
jacini, upravo strah od gubitka posla. Jedna od
preporuka ovog seminara mogla bi da bude da
nastavimo sa svojim delovanjem i da preko MOR-a
pokuSamo da dodemo do reSenja, odnosno da
imamo minimalnu radnu sigurnost i minimalnu
zastitu na radu, istakao je Krsto Pejovi¢.

Isaias Afonso, izorganizacije FTDC iz Portugala
naveo je da u Portugalu umre dnevno jedna osoba
kao zrtva povrede na radu. Imamo 30.000 nesreca
na radu godiSnje. Moramo da spustimo broj
nesreca sa smrtnim ishodom. Imamo puno rada
na crno, a posto ti radnici nisu uneti u statistike mi
ustvari i ne znamo koliki je tacan broj nesre¢a na
radu. Jako je bitno obrazovanje i prevencija i to na
nivou Skola. Mladi ljudi, buduci radnici, moraju da
budu svesni pitanja koja se ticu BZR, zakljucio je
Isaias Afonso.

Maria Reina Martin, predsednica FIDESTRA
iz Portugala, rekla je da dolazi iz sektora zdravstva
i da vlada u Portugalu nije upoznata sa time koliko
se profesora nalazi na bolovanju. - Stres nije

prepoznat kao uzroCnik zdravstvenih problema.
Medutim u sektoru obrazovanja stres jeste najveci
problem sa kojim se suoavamo.

- Mi sa 65 godina starosti ne mozemo da predajemo
na isti nacin, kao ranije, jer mi ne prenosimo samo
puko znanje vecC i vaspitavamo mlade, kazala je
Maria Reina Martin. Kao preporuku ona je
iznela da svi sektori nastave da zajedno rade na
pitanju BZR.



IZVESTAJI PO ZEMLJAMA

Milan Toéth iz organizacije NKOS iz Slovacke
kazao je da se u Slovackoj od 2003. godine i
muskarci i zene penzioniSu sa 62 godine.

- Slovacka se bori sa visokom stopom
nezaposlenostii sa starenjem. Poslodavci mogu da
dobiju nadoknadu ako zaposle starije radnike. Kao
preporuku Milan Téth je rekao da poslodavci ne
bi trebali da postuju BZR samo na papiru, vec je
neophodno da norme i standarde BZR i primenjuju.
Klemen Stibelj iz organizaciie ZD NSi iz

Companies and Other Finan
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Slovenije rekao je da mi prepoznajemo 100 puta
manje bolesti na radnom mestu nego Sto bi trebalo.
- Stariji radnici su, mahom, izgubili svoj posao tokom
restruktuiranja. Mi, kao zemlja, ne ispunjavamo
uslov (za EU zemlje) da od svih zaposlenih 50
odsto budu stariji radnici. Taj cilj treba da ispunimo
u narednih pet godina. U Sloveniji postoji dualni
sistem obrazovanja, ali nije dovoljno kvalitetan.
Poslodavci poznaju bitnost ravnoteze poslovnog
i privatnog Zivota, ali po tom pitanju niSta ne
preduzimaju, kazao je Klemen Stibelj.

Javier Morillas Goémez, iz organizacije Centar

i surance
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za radnicka pitanja CEAT iz Spanije rekao je da
je finansijski sektor specifican i da su zaposleni u

ovom sektoru pod velikim stresom.

PRILOG RTS-a posvecen seminaru:

http://www.rts.rs/page/tvici/ story/17/rts-1/2676649/sta- radite-bre.html






